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Estado de Flujos de Efectivo
Del 01/ene/2026 Al 31/mar./2026

Usr: supervisor

MUNICIPIO DE VENUSTIANO CARRANZA

Fecha y |20/abr./2026
01:40 p. m.

Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $46,029,031.36 $158,160,526.67
IMPUESTOS $1,209,726.00 $2,610,354.00

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $8,517,655.66 $38,829,410.70
PRODUCTQOS $191,182.89 $975,490.40
APROVECHAMIENTOS $0.00 $43,893.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $0.00

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
| FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

$34,445,181.056

$115,701,378.57

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION $1,665,285.76 $0.00
APLICACION $19,476,163.35 $124,451,440.22
SERVICIOS PERSONALES $10,228,396.45 $49,467,993.75
MATERIALES Y SUMINISTROS $2,431,581.89 $12,559,614.25
SERVICIOS GENERALES $5,818,271.12 $35,918,943.41
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $997,913.89 $5,550,782.39
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $0.00 $20,954,106.42

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

$26,552,868.01

$33,709,086.45

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00

APLICACION $22,493,109.29 $39,301,323.81
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $22,368,620.29 $34,536,200.64
BIENES MUEBLES $124,489.00 $4,765,123.17
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

$22,493,109.29

-$39,301,323.81

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $4,059,758.72 -$5,592,237.36

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$16,087,916.52

$21,680,153.88




MUNICIPIO DE VENUSTIANO CARRANZA
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Q,ln_qut_gc_: PUEBLA
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: supervisor Del 01Iene/2026 Al 31/mar./2026 Fecha y [20/abr./12026
Rep: rplEstadoF lujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:40 p. m.
Concepto 2026 2025
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AﬁFINAﬁmCICIO $20,147,675.24 $16,087,916.52
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“Bajo protesta de decir verdad ?eclararﬁqks\‘que los Estados Fl_nancleros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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C.MAR/CO ANTONIOWVALENCIA AVILA

PRESIDENTE MUNICIPAL | 3 i 3 |
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C. GERARDO NERTGONZALEZ ¢

SECRETARIA GENERAL | |



